Atividade 2- Disciplina de Direção Estratégica 2015-1

1. O processo de Gestão Estratégica inicia com um intenso e cuidadoso processo de análise interna e análise externa. Para realizar esta tarefa há várias técnicas, ferramentas ou métodos que podem ser utilizados à escolha das organizações e de suas necessidades. Nesse sentido, pede-se que seja feita uma pesquisa acerca da Análise de Recursos Estratégicos baseada na Teoria Baseada em Recursos e com o uso de pelo menos DUAS FONTES preencha o quadro abaixo. 
	
	Serve para análise do ambiente interno ou externo? Justifique.
	Desenvolvida por quem?
	Para que serve, como atua no apoio à formulação de estratégias?

	Análise dos recursos Estratégicos baseado na Teoria Baseada em Recursos
	
	
	




2. Procure um exemplo de Planejamento Estratégico desenvolvido para uma empresa conhecida e:
a) Identifique a empresa e como ocorreu o acesso ao plano? Disponibilize-o ou indique o caminho para acessá-lo de forma a permitir o acesso para correção.
b) Identifique as etapas e a sequência realizada para a concretização do planejamento estratégico apresentado. O plano apresenta todas as etapas e segue a sequência proposta por Fernandes (2010) que tem aseguinte configuração: Declaração de Valores, Missão, Visão, Fatores Críticos de Sucesso, Análise Interna, Análise Externa, Análise da Matriz
FOFA, Questões Estratégicas, Estratégias e Ações Estratégicas. – CASO NÃO APRESENTE ALGUMA (S) DAS ETAPAS AVALIE QUE FALTA ESTA ETAPA PODERÁ TRAZER PARA O PROCESSO DE GESTÃO ESTRATÉGICA COMO UM TODO. (2,5 pontos)

3. Pesquise e cite três causas de dificuldade na implementação das estratégias, justificando-as por meio da explicação de como ocorre a dificuldade. (Não se esqueça de citar as fontes de suas pesquisas). (2,5 pontos)

4. A implementação de uma estratégia falha muitas vezes em virtude, do não acompanhamento ou do acompanhamento inadequado. De que forma a organização pode minimizar estas falhas e como cada colaborador pode ser envolvido?
