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QUESTÕES DE REVISÃO I
1. Cite cinco características ou influências clássicas que o gestor leva para a organização; que recebe da organização e do ambiente externo no contexto da Tomada de Decisão.
2. Descreva como você entende sobre o processo decisório nas organizações. Dê um exemplo de uma decisão importante que envolveu a sua participação em uma organização no qual já trabalhou e sua solução.
3. Por que os gestores precisam ter “Visão de Futuro” e no que isto influência a Tomada de Decisão nas organizações.
4. Todas as Teorias da Administração influenciaram e influenciam o Processo Decisório nas organizações. Comente as duas mais importantes sob o seu ponto de vista e justifique.
5. Um dos grandes estudiosos das organizações, o sociólogo brasileiro Guerreiro Ramos, no seu livro “A Nova Ciência das Organizações” (1989), propõe outros dois tipos de adjetivação para a racionalidade. Quais são elas e quais suas implicações para o ambiente da tomada de decisão?
6. Sobram exemplos de organizações de alto potencial lideradas por bons gestores que tiveram problemas na implementação da estratégia. Quais suas recomendações para superação deste grave problema em nossas organizações.
7. Quais as importantes contribuições de Chester Barnard e Herbert Simon, ao estudo do Processo Decisório.
8. Em um artigo publicado na HSM Management, sobre gestão e tomada de decisão, de março/abril de 2012, Jim Collins e Abílio Diniz dizem o seguinte: “Um dos maiores desafios das organizações em tempos instáveis é incluir a reflexão no dia a dia da operação”. Comente, como incutir o hábito de pensar as estratégias, alocar recursos e solucionar os problemas na organização?
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