Tema para o Fórum 1
Considerando Administração de Recursos Humanos e a evolução dos processos (funções) de Gestão de Pessoas ao longo do tempo, como você percebe os reflexos nas empresas na nossa realidade brasileira, em especial aquelas com as quais você tem contato? O que precisa ser feito para que efetivamente as organizações sejam gestoras de pessoas?

ORIENTAÇÃO PARA DEBATE: É importante que o aluno perceba que cada organização está em um estágio diferente e principalmente, que nenhuma delas está em um padrão “ideal”, ou seja, que muito ainda pode ser feito e sempre poderá. A visão da Gestão de Pessoas (RH) é que as organizações são as pessoas que as compõem e, portanto, estarão constantemente em evolução. Essa noção de diferença deverá emergir da interação entre os alunos do curso, uma vez que cada um possui diferentes experiências. Também é interessante que os tutores possam estimular os alunos a identificar em qual estágio se encontra o RH de empresas que ele conhece, ou aquela onde ele trabalha: realizam todos os processos de RH adequadamente? O RH atua de forma estratégica? O direcionamento que o tutor deve dar é no sentido do que poderia ser feito para aprimorar esta situação nas empresas, e não no sentido de criticar ou lamentar o que falta.
Tema para o Fórum 2

O sistema de recompensas e a oferta de benefícios tem sido considerados fatores estratégicos para que as empresas possam atrair e reter talentos em um mercado cada vez mais competitivo. Diante disto, comente com seus colegas os elementos que compõem a remuneração e os benefícios na empresa onde você trabalha ou em empresas que você conhece, sugerindo ações para melhorar o alinhamento entre as práticas atuais e as diretrizes estratégicas da organização sobre a qual você está falando. 

ORIENTAÇÃO PARA DEBATE: Estimular os alunos a identificar tudo o que compõe a remuneração na empresa: 1) Fixa: direta (salários) e indireta (benefícios) e 2) Variável: plano de participação nos lucros e/ou resultados. Avaliar de que forma a prática de remuneração da empresa estimula o funcionário a alcançar os objetivos organizacionais, caracterizando assim o vínculo com a estratégia. Estimular o aluno a pensar sobre outros mecanismo que poderiam ser utilizados para aproximar as práticas de remuneração com os objetivos estratégicos da organização. 
