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1. DADOS DE IDENTIFICACAO
Instituicdo: Universidade Federal de Santa Catarina

Curso: Ciéncias da Administracdo, modalidade a distancia - Dependéncia
Disciplina: Elaboragdo e Administragdo de Projetos
Professor(es): Fabio Beylouni Lavratti

Cddigo: CAD9231 Carga Horaria: 60 horas Créditos: 4
Ano: 2011 Mddulo: 9

2. EMENTA: Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais,
produzidos sob encomenda. Organizacdo geral. Técnicas de Gantt, CPM,
PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA: Compreender os conceitos, técnicas,
métodos e instrumentos necessarios para elaborar e administrar projetos, assim como
conhecer técnicas de gerenciamento de tempo e custos em projetos.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICOS(S) DA DISCIPLINA:
e Conhecer os conceitos de projeto. Identificar os diferentes tipos de projetos.
e Conhecer as estruturas e etapas de um projeto.
o Estabelecer cronogramas para a realizagéo das etapas dos projetos.
e Perceber a importancia de uma equipe para a realizagdo de um projeto bem
sucedido.
o |dentificar as caracteristicas dos riscos inerentes aos projetos.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO:
UNIDADE 1- Projetos: conceitos, caracteristicas e gerenciamento
e O que é um projeto?
e (Gerenciamento de projetos
e Abordagens do gerenciamento de projetos
UNIDADE 2- Ciclos de vida, areas de gerenciamento de um projeto e uso de softwares
de gerenciamento de projetos
Ciclo de vida de um projeto
Fase de iniciacdo do projeto
Fase de planejamento do projeto
Fase de execucgdo do projeto
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e Fase de controle do projeto
Fase de finalizacdo do projeto
Areas do gerenciamento de projetos
Softwares para gerenciamento de projetos
UNIDADE 3- Elaboracéo e administracdo de projetos: da inicializacdo a finalizacdo do
projeto
e Fase de iniciacdo do projeto
Identificando o projeto
Criando o termo de abertura do projeto
Definindo o gerente de projetos
Criacéo do livro geral do projeto
Coletando e escolhendo os requisitos do projeto
Criando a declaracéo do escopo de projeto
Fase de planejamento do projeto
Definindo a estrutura analitica do projeto (EAP)
Criando o plano de gerenciamento de escopo, qualidade e comunicacéao
Criando a lista de atividades para os elementos da EAP
Determinando a duracdo e 0s recursos necessarios as atividades do projeto
Criando o plano de gerenciamento de pessoal
Inter-relacionando as atividades e definindo as precedéncias
Calculando o cronograma do projeto
Criando o cronograma do projeto
Criando o plano de gerenciamento de prazos
Elaborando o orgamento do projeto
Criando o plano de gerenciamento de riscos do projeto
Criando o plano de gerenciamento de aquisi¢des do projeto
Desenvolvendo o plano de gerencimanto do projeto
DADE 4- Organizacdo geral do projeto: estruturas organizacionais para projetos
Estrutura da organizacdo x estrutura do projeto
Estrutura organizacional do projeto
Estrutura organizacional funcional
Estrutura organizacional por produtos/servicos
Estrutura organizacional por especialidade técnica
Estrutura organizacional por fases do projeto
Estrutura organizacional geografica
Posicdo da estrutura do projeto na estrutura da organizacao
Projeto funcional
Projeto autbnomo
Estruturas matriciais
Estrutura de projetos multiplos

UN

6. METODOLOGIA DO TRABALHO:

O desenvolvimento das atividades do curso com o uso dos seguintes recursos:
e Livro-texto
e Videoaulas
e Atividades
e Tutoria a distancia
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e Tutoria presencial

Quanto ao uso do material impresso, ao final de cada Unidade, o aluno encontrara
sugestdes de leituras e atividades obrigatdrias e/ou complementares, além da indicacédo
de textos, livros e sites visando um melhor desenvolvimento do processo a distancia.

As videoaulas complementam o contetido abordado no livro-texto, através de exemplos
praticos e explicagdes detalhadas do professor. O aluno pode assistir as videoaulas no
tempo que julgar adequado.

O livro-texto traz atividades que serdo desenvolvidas pelos alunos ao longo da
disciplina, conforme orientacdo do professor. Para realiza-las, o aluno conta com 0 uso
de ferramentas de interatividade, para sanar suas ddvidas com o professor, através da
videoconferéncia e do chat com o professor (previamente agendados) ou com a tutoria a
distancia, que esté disponivel de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h.

A comunicagdo com os tutores a distancia pode ser por meio do Ambiente Virtual de
Ensino-Aprendizagem — AVEA, por e-mail ou pelo telefone 48 3721-6757.

Em complemento, a tutoria presencial disponibiliza no AVEA o0s horarios de
funcionamento do Polo. Os alunos podem formar grupos de estudos, sob coordenacéo
dos tutores presenciais.

Ao final da disciplina, o aluno realizara a prova presencial, no seu Polo de ensino, sob a
coordenacao dos tutores presenciais.

7. SISTEMA DE AVALIACAO:

a) Atividades de aprendizagem — 4,0 pontos

Elaboracdo de um projeto com caracteristicas empresariais, em dupla ou
individualmente.

Observacao: Atividades atrasadas ndo serdo aceitas pelos tutores.

b) Prova presencial — 6,0 pontos
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